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Danske universiteter mangler en ordentlig seniorpolitik

LARS QVORTRUP

Pa universiteter er det
oplagtat skabe gode
forhold for seniorerne.
For mange forskere flyder
hobby, arbejde, fritid og
familielivsammen. Netop
af den grund er mange
interesseretiat fortsaette
med at forske, vejlede og
publicere uden anden lon
end pensionen, nar bare
betingelserne er
nogenlunde gunstige.
Men det er de ofte ikke.

Lars Qvortrup er professor emeritus.

FOR GODTTO AR siden gik jeg, i for-
bindelse med en nedskaringsrunde
pa DPU, Aarhus Universitet, pa pen-
sion. Det foltes ikke ok at blive sidden-
de, nar yngre kolleger skulle spares
vak.Og jeg n@rmede mig da ogsa
min 73-ars fodselsdag. Sa da jeg blev
tilbudt en sdkaldt emeritus-aftale,
som ved en hurtig lesning sa fornuf-
tigud, sagde jeg uden toven -og uden
atstudere det med smat - ja tak.
Detvar ogsa i overensstemmelse
med tidens tendenser, nemlig de
mange solstralehistorier om aldre
medarbejdere pa senioraftaler. Afta-
lerne gavner de yngre kolleger. De er
nyttige for organisationen og sam-
fundet. Og de er til glaede for de @ldre
medarbejdere selv, som bade kan og
vil fortsatte nogle ar endnu, men ger-
ne pa nedsat tid og uden at koste for
meget, nar nu pensionen melder sig.

Ifplge Aarhus Universitets beskrivel-

seaf emeritusordningen skal den fra-
tradte medarbejder aktivt bidrage til
instituttets aktiviteter. Det kan, som
der stdrivejledningen, ske pa folgen-
de mader:

m Publicering med reference til et
institut

m Faerdiggorelse af et konkret
forskningsprojekt

m Deltagelse i forskningssamarbejder
m Konferencedeltagelse

= Gasteundervisning

m Vejledning (bachelor- og
kandidatstuderende)

m Medvejledning (ph.d.-studerende)
m Assistance ved ovelser for instituttet
m Andre faglige aktiviteter

m Opgaver i bibliotek/laboratorium

m Museale opgaver

JEG KASTEDE MIG straks over opgaver-
ne, glad for og beruset af min nye fri-
hed. Nu skulle der forskes, skrives bo-
ger og artikler, vejledes og gaesteun-
dervises, samtidig med at jeg ikke
skulle deltage i kedsommelige moder.
Endelig var jeg en fri forsker!

Dajeg, nogle maneder efter at afta-
len var indgaet, indsendte en artikel
til et velrenommeret udenlandsk tids-
skrift, fik jeg hurtigt besked om, at
denvar antaget til udgivelse. Nej,
hvor det korte.

Men snartblev jeg klogere. Alt var
fint, indtil jeg skulle krydse af i tids-
skriftets 'open access’ rubrik, sadan at
kolleger kunne lase artiklen uden be-
taling. Svaret fra tidsskriftet lod: At jeg
skulle overfore flere tusind amerikan-
ske dollars for at betale mit open ac-
cess onske.

Det kunne da ikke vaere rigtigt, for
savidt jeg vidste, havde Aarhus Uni-
versitet en open access ordning med
tidsskriftet? Bestyrtet undersogte jeg

sagen.Omsider fandt jeg frem til afta-
len, som er indgdet af Det Kongelige
Bibliotek pa vegne af de danske uni-
versiteter. Hvis man narlaser aftalen,
fremgar det, at: »Korresponderende
forfattere, der er emeritus, gastefor-
skere eller pa anden made tilknyttet,
er IKKE kvalificerede« (underforstaet:
tilat benytte open access aftalen). Sa
jo:Man forventes at publicere og ka-
ste lidt glans over instituttet. Men
open access, sa andre forskere kan lae-
se det, man har skrevet, har man ikke
adgangtil.

DET VISTE SIG AT vaere blot én af man-
ge snubletrade for en aktiv emeritus.

Man forventes at deltage i forsk-
ningssamarbejder, men modtager
samtidig sakaldte 'off-boardingske-
maer’, hvor der bl.a. star, at ndet er
nodvendigt for os at lukke din adgang
til forskningsdata, da din adgang til
de data efter din fratradelse vil vaere
ulovlig«. Hvordan man skal forske
uden data-adgang, forstar jeg ikke.

Man forventes at deltage i konferen-
cer, men skal som emeritus aflevere
sit universitets-kreditkort, samtidig
med at rejseforsikringskortet bliver
de-aktiveret,og man kan ikke soge an-
nuum-midler. Sd er det jo svaert at rej-
se til udlandet.

Man forventes at vejlede bachelor-

For mange forskere
flyder hobby, arbejde,
fritid og familieliv
sammen

og kandidatstuderende og ph.d.-stu-

derende, men selvom jeg ved flere lej-

ligheder har faet henvendelse fra tid-
ligere studerende, om jeg ikke godt
vil vejlede dem i specialeprojekter,
har svaret fra institutionen hver gang
varet: »Lars er ikke ansat, og det bety-
der, at han desvaerre ikke kan vejlede
dige. Sa ganske vist bliver man i eme-
ritus-aftalen opfordret til at vejlede,
men i praksis er det umuligt.

En af mine emeritus-kolleger ville

gerne bruge tid pa at udvikle en hjem-

meside i universitets-regi til formid-
ling af sin forskning: Derfor spurgte
han it-afdelingen, om han kunne fa
lidt hjelp, sidan som alle andre for-
skere kan fa.I forste omgang var sva-
ret positivt, men efter at have spurgt’i
systemet’, som det hedder, var svaret
nej:»Jeg havde en snak med min le-
der, og meldingen var, at vi ikke rigtig
ma bruge ressourcer pa emeritic.

ALT DETTE ER &rgerligt: Det er aerger-
ligt for de seniorforskere, der ikke fo-
ler, at de helter gaet i sta, og som ger-
ne vil medvirke, selv om de ikke vil fa
lon for det. Det er @rgerligt for de ju-
niorforskere, der ikke kan fa en fast
stilling, fordi de gamle starivejen. Og
deter argerligt for universitetet, der
antagelig gerne vil fremsta som en
moderne arbejdsplads.

Derfor klagede jeg min nod i Aarhus
Universitets medarbejderblad, Omni-
bus, og foreslog, at der blev set pa sa-
gen.Ja, jeg tilbod tilmed, at jeg selv
kunne bidrage til at finde losninger.
Men det var der tydeligvis ikke nogen
interesse for.

Min dekan erklaerede i en mail, at
det kunne jeg godt glemme, for intet i
emeritus-aftalen kunne @ndres. Og
den gvrige ledelse pa Aarhus Universi-
tet reagerede ikke.

Sagen undrede mig. Mange emeriti
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forsker og publicerer langt oppe i are-
ne, nogle meget aktivt. Mange vil hel-
lere end gerne samarbejde med, dele
netvark og erfaringer og give feed-
back til yngre kolleger. Mange bidra-
ger engageret og vidende til den of-
fentlige debat. For som emeritus har
man tiden til det og er ikke begranset
afkarrierehensyn, sidan som mange
yngre kolleger er det. Derfor ma det
davare oplagt at skabe ordninger,
som er nasten gratis for universitetet
og samtidig til glaede og gavn for alle.

Alligevel synes formelle regler at sta
ivejen. Detvari hvert fald den be-
grundelse, jeg fik: Man kan ikke publi-
cere med Open Access, for sadan er
det nu besluttet. Man kan ikke fa ad-
gang til dataeller vejlede studerende,
fordi man ikke er ansat. Kort sagt: »Vi
kan ikke @ndre noget pa aftaleng,
som svaret til mig lod.

Men er det virkelig rigtigt, at intet
kan vare anderledes? For at tjekke
denne, md man sige, konservative be-
grundelse, begyndte jeg at undersoge
sporgsmalet vedrorende emeritus-af-
taler narmere.

Jeg fandt ud af, at pa de danske uni-
versiteter, hvor det ville vare oplagt at
satse pa seniorvenlige ordninger til
gavn for bade seniorerne og arbejds-
pladsen, synes det at flyde. Ganske
vistindgar universiteterne ofte emeri-
tus-aftaler med lektorer og professo-
rer, der taenker pa at ga pa pension.
Men aftalerne er forskellige fra uni-
versitet til universitet, og nogle steder
erde, som allerede beskrevet, hverken
til gavn for universitetet eller for den

forsker, der patanker at ga pa pen-
sion.

Derudover fandt jeg ud af, at pa de
storste og mest ansete udenlandske
universiteter har man et heltandet og
meget mere genergst syn pa medar-
bejdere, der gar pa pension.

Mange steder, ikke mindst pa velan-
skrevne udenlandske universiteter,
opfattes emeritus-titlen som en tak
forgod ogtro tjeneste, en slags ares-
bevisning uden sarlige krav ud over
atman forventes at sta til radighed i
forbindelse med varetagelse af sarli-
ge opgaver efter gensidig aftale.

Pa University of Edinburgh hedder
det f.eks., at vemeritus-status tildeles
professorer (...), som trakker sig til-
bage fra deres personlige eller etable-
rede stol, og som har ydet et fornemt
bidrag til universitetets liv. Tilsva-
rende lyder det pa University of Que-
ensland:»Titlen 'Emeritus Professor’
tildeles professorer, der har tjent uni-
versitetet pa en fremragende made«.

Andre steder far medarbejdere, der
traekker sig tilbage, titlen automatisk:
Det galder f.eks. for verdenskendte
universiteter som University of Cam-
bridge, University of St Andrews og
London School of Economics.

lalle tilfeelde stilles der ikke sarlige
krav til emeriti. Klarest - men fuldt ud
reprasentativt - er det nok udtrykt af
University of Edinburgh: »Titlen som
emeritusprofessor har ikke en be-
grenset tidsperiode. (...) Selvom der
ikke er noget krav om, at emeritu-
sprofessorer skal yde et bidrag til uni-
versitetet, er de ikke desto mindre en

vigtig del af universitetslivet. De bor
derfor betragtes som en vigtig del af
universitetssamfundet og ber have al-
le relevante muligheder for at bidrage
til det«.

MEN SADAN ER DET ikke i Danmark.
Ikke alle steder, i hvert fald. I min re-
search har jeg snakket med emeritus-
kolleger pa Syddansk Universitet, Ko-
benhavns Universitet, Arkitektskolen,
CBS og andre fakulteter pa Aarhus
Universitet.

Fnafdem, jeg har kommunikeret
med, skriver:»Her betragtes ordnin-
gen (...)som en tak for tro tjeneste. Jeg
erikke i de 6% ar som emeritus (...) pa
noget tidspunkt blevet bedt om at re-
degore for, hvad jeg har lavet, eller
hvad jeg planlegger at lave. Jeg er hel-
lerikke blevet bedt om at stille op til
deteneeller det andet«.

Pa etandet universitet - gaet selv
hvilket - griber man sagen pragma-
tisk og forretningsmassigt an: »Min
emeritus-aftale blev klaret ved, at jeg
blevansat som undervisningsassi-
stent uden pligter og lon, men med
betaling for ad hoc aftaler om under-
visning og censorarbejde. Jeg fik lov
tilat beholde mit kontor plusadgang
til bibliotek og it-hjalp. Det har fun-
geret fremragende. (...) Ingen pligter
og intet kravom publicering. Ren
fryde.

Man hvad sa med de mere formelle
arbejdspladsproblemer? Hvad gor
man, hvis man falder ned ad trappen,
eller laboratoriet eksploderer? Kan
man som ikke-ansat vaere omfattet af

arbejdspladsens forsikringsregler?

Pa Aarhus Universitet star der i vej-
ledningen:

»Da en emeritus ikke er ansat pa
Aarhus Universitet, er vedkommende
ikke automatisk omfattet af universi-
tetets forpligtigelser i henhold til ar-
bejdsskadesikringslovenc.

Men pa Kobenhavns Universitet for-
holder det siganderledes: Her star
der kort og klart i vejledningen: »Eme-
ritus vil vaere omfattet af arbejdsska-
deforsikringen pa KUc.

Sammenfattende synes der at fin-
des to vidt forskellige opfattelser af,
hvad en emeritus er, og hvilke aftaler
man kan indga. De fleste steder opfat-
tes emeritus-titlen som en tak for god
og tro tjeneste, en slags aresbevis-
ning uden sarlige krav, ud over at
man forventes at sta til radighed i for-
bindelse med varetagelse af serlige
opgaver efter gensidig aftale. Som re-
gel er emeritus-titlen ikke tidsbe-
granset.

Mest lyrisk bliver det nok udtrykt af
Indiana University of Pennsylvania:
»Emeritus-status er en @re, der gives
afuniversitetet for at vise respekt for
en fornem karriere. Den siger, at »selv
om du ikke lengere er en officiel del
afdenne organisation, har du gjort
dig fortjent til, at vi opretholder dig
som en fortsat del af vores professio-
nelle gruppe; vi samler glans fraden
glans, du har kastet««.

Men andre steder er emeritus-titlen
noget, man kun far af sit universitet,
hvis man patager sig en eller flere for-
pligtelser. Her gaelder kontraktpoli-

Pa de danske
universiteter, hvor det
ville vaere oplagt at satse
pa seniorvenlige
ordninger til gavn

for bade seniorerne

og arbejdspladsen,
synes det at flyde

tikken tilsyneladende, indtil doden os
skiller. Til og med galder aftalen kun
foretarad gangen, og den bliver ale-
ne forlaenget, hvis man har gjort sig
fortjent til det.  mit eget tilfaelde sker
kontrollen ved, at en AC-tap en gang
om aret nidkart optaller publikatio-
ner osv. fra universitetets publika-
tions- og aktivitets-liste og pa det
grundlag vender tommelfingeren op
eller ned. Selvfolgelig under den for-
udsa@tning, at jeg selv har anspgt om
atfalov til at fortsatte.

Kort sagt: Nogle steder siger institu-
tionen tak til emeritussen for det, han
eller hun allerede har udrettet, og for
den gavn, han eller hun-nu ulgnnet -

kan gore for institution og samfund.
Andre steder skal man gore sig for-
tjent til at matte kalde sig emeritus
ved en gang om aret at underskrive
en kontrakt, hvor man dokumenterer,
atman har levet op til kravene, og
hvor man redegor for sine planer for
de naeste tolv maneder.

I disse ar tales der meget om, at folk
skal blive laengere pa arbejdsmarke-
det, og at man skal holde op med at
tale om aldrebyrde og i stedet drage
nytte af det gra guld: Kort sagt, at der
skal laves en bedre @ldrepolitik, sé fle-
re seniorer kan bidrage med deres vi-
den og erfaringer.

Ikke mindst pa universiteter er det
oplagtat skabe gode forhold for se-
niorerne. For mange forskere flyder
hobby, arbejde, fritid og familieliv
sammen. Netop af den grund er man-
ge interesseret i at fortsaette med at
forske, vejlede og publicere uden an-
den lpn end pensionen, nar bare be-
tingelserne er nogenlunde gunstige.
Men deter de,som det er fremgaet, ik-
ke alle steder.

Konklusionen er, at danske univer-
siteter burde satte sig sammen og la-
ve en hensigtsmassig emeritus-aftale.
Ingen lon, men biblioteksadgang, it-
support, betaling af publikationsud-
gifter, fleksibilitet i forhold til vejled-
ning og forskningssamarbejde samt
forpligtelse til at n@vne universitetet
irelevante sammenhange. En sadan
ordningville gavne alle parter og ko-
ste meget lidt. Jeg bidrager gerne
med viden, erfaringer og konstrukti-
ve forslag.



